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I. Marco General  

 

En cumplimiento de la Ley 10 de 22 de enero de 2009, que moderniza el Sistema 
Estadístico Nacional y crea el Instituto Nacional de Estadística y Censo (INEC) y lo 

faculta para establecer los principios y normas que deben regir la actividad 
estadística en el sector público panameño. En este sentido, el Sistema Estadístico 
Nacional (SEN) tiene la función de integrar, de manera eficiente, las actividades 

correspondientes a las estadísticas nacionales, bajo una normativa común, con el 
propósito de asegurar la eficiencia del proceso de producción estadística, 

garantizar su calidad, evitar la duplicidad de esfuerzos y optimizar el uso de los 
recursos. 
 

Para lograr lo establecido en el artículo 19, el Instituto Nacional de Estadística y 
Censo (INEC), brindara el apoyo técnico requerido para la creación y organización 

de oficinas en las entidades del sector público que forman el Sistema Estadístico 
Nacional (SEN), y contar así con oficinas encargadas de coordinar, organizar, 
proporcionar, recolectar o producir información estadística.      

 
Atendiendo a la solicitud de la Secretaría Nacional de Ciencia, Tecnología e 

Innovación (SENACYT), se llevó a cabo la presente asesoría, con la finalidad de 
proporcionar lineamientos técnicos al personal de la Oficina de Planificación como 
marco necesario, para la creación de la Unidad de Estadística en dicha institución. 

 
Durante el desarrollo de esta asesoría se planificaron y coordinaron reuniones 

virtuales con cada una de las personas designadas por las oficinas, 
departamentos y direcciones de la SENACYT que pudieran generar información 
estadística.  

 
Los términos de la presente asesoría estuvieron referidos a los siguientes 

objetivos: 
 
Objetivo general: 
 
Asesorar en la conformación de una Oficina de Estadística adscrita al Despacho 

Superior o una oficina de estadística en la dirección de Planificación en el  
organigrama de la Secretaría Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 
(SENACYT). 

 
Objetivos específicos:   

 

1. Revisar con los técnicos responsables de cada oficina, departamento o unidad, 
la información disponible proveniente de los registros administrativos y 
encuestas que generan información estadística. 
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2. Evaluar los procedimientos estadísticos (metodologías), para el levantamiento 
de las estadísticas y su esquema de publicación. 

El colaborador designado por parte del INEC, pone a disposición de la SENACYT 
el presente informe, en el cual se presenta el trabajo desarrollado durante el 

período de la asesoría técnica del 15 de julio al 30 de noviembre de 2020. 
 
 
II. Desarrollo de las actividades 

 

Las actividades desarrolladas durante el período en que se llevó a cabo la 
asesoría se detallan a continuación: 
 

1. Revisión de los datos estadísticos por oficinas de las direcciones que 
conforman la Secretaría Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

 
La asesoría técnica inició con la reunión en la que participó el personal de la 
Oficina de Planificación, donde se estableció un cronograma de reuniones 

virtuales con las diferentes oficinas que conforman la SENACYT, el cual se 
ajustó de acuerdo con las exigencias de trabajo por ambas instituciones. 

 
Una vez establecido el cronograma de reuniones virtuales, se procedió a 
gestionar las reuniones con el personal designado de cada oficina por dirección 

de la SENACYT.  En estas reuniones virtuales se realizó lo siguiente: 
 

a) Se señaló a los técnicos asignados por cada oficina la importancia de la 
creación de la Unidad Estadística y el alcance que tienen los datos 
estadísticos, para evidenciar la labor que desarrolla esta institución y su 

relevancia en la toma de decisiones en las políticas públicas, sociales y 
económicas del país.   

b) Los colaboradores dieron a conocer las herramientas utilizadas para 
obtener los datos y las diferentes fuentes de información provenientes 
de las diversas actividades que desarrollan como registros 

administrativos por medio de Excel o bases de datos.  

c) Se identificaron las principales variables que surgen de las actividades 

realizadas, y las que son de interés para la institución. 
 

De acuerdo con la información recabada en las reuniones, para cada una de las 

Direcciones de la SENACYT se identificaron las principales actividades 
productoras de datos y, por tanto, insumos para la elaboración de estadísticas e 

indicadores institucionales:  
 

 Dirección de Innovación en el Aprendizaje de la Ciencia y la Tecnología. 
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La Dirección de Innovación en el Aprendizaje de la Ciencia y Tecnología, 
cuenta con programas dirigidos al fortalecimiento de la enseñanza de las 
ciencias, matemática y la tecnología, dentro del ámbito formal de las 

escuelas o en espacios extracurriculares. Estamos convencidos que la 
ciencia y la tecnología son herramientas de desarrollo para los 

países, sin embargo, es difícil que un joven se decida por estos 
campos de estudio si en la escuela no sintió el placer de descubrir, 
si no vivenció el aprendizaje de ciencia como camino que le permite 

entender cómo funciona la naturaleza y el universo, si no logró 
enamorarse del proceso de aprender o si simplemente no estuvo en 

contacto con ese campo del saber. Para cambiar la mirada del 
aprendizaje de las ciencias y promover un mejor aprendizaje que 
genere mayor interés nuestras actividades son diversas y se 

enfocan en estudiantes y en docentes. (Oficial de SENACYT). 
 

Los Programas y actividades desarrolladas en esta dirección son: 
 

1. Fortaleciendo la Matemática 

2. Clubes de Ciencia 
3. Comunidades de Aprendizaje de Física  

4. Programa de Fomento a la Innovación en el Aprendizaje de la 
Ciencia 

5. Aportes de la Dirección al desarrollo de la Tecnología 

6. Programa de Enseñanza de Ciencias en las Escuelas 
7. Postgrado para profesores de Ciencias y Matemática  

8. Encuentro de Experiencias en el Aula 
9. Curso de Ciencias en inglés 
10. Posgrado de Didáctica de la Química 

11. Diplomados de Ciencias y Matemáticas 
12. Premio Inspira  

 

 Dirección de Desarrollo de Capacidades Científicas y Tecnológicas.  
 

Es la encargada de articular y coordinar esfuerzos para fortalecer el 
sistema de ciencia, tecnología e innovación a través del apoyo para el 

desarrollo del capital humano panameño e incentivar las actividades 
relacionadas con ciencia y tecnología. 
 

Actúa como una plataforma de apoyo y soporte a la base científica-
tecnológica del país, interactuando con los diferentes actores de Ciencia 

y Tecnología y poniendo a disposición información.  
 
Para fortalecer las capacidades científicas nacionales se desarrollan 

diversos programas, entre ellos:  
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1. Fortalecimiento a programas nacionales. 
2. Programa de becas internacionales de IFARHU-SENACYT. 
3. Apoyo a actividades de Ciencia y Tecnología. 

4. Jóvenes científicos y la feria del ingenio juvenil. 
5. Programa de Inserción de becarios. 

 
Otros programas establecidos tenemos: 
 

a) Programa de Becas otorgadas, para el desarrollo del capital humano 
mediante la formación académica internacional. En el cual se 

registran datos de los beneficiarios como: sexo, escuela de 
procedencia, nivel de estudio, tipo de beca a aplicar, ya sea 
licenciatura, maestría o doctorado.  

b) Programa PISTA, el cual está dirigido a niños con talento 
especializado en ciencia y tecnología, a través de convocatorias en 

las que son las universidades las que participan y desarrollan el 
programa. Los beneficiarios son los niños, a quienes se les incentiva 
a fortalecer y profundizar sus conocimientos, pero el beneficiario 

directo es una universidad. Así los datos pueden ser obtenidos tanto 
de los niños como de las universidades y los programas que estas 

desarrollan con los niños.  
c) Campamento Científico y Tecnológico dirigido a jóvenes de 11 a 13 

años pertenecientes a colegios secundarios con el propósito de 

cultivar e incentivar el aprendizaje de las ciencias y la tecnología. 
Los datos que se obtienen corresponden a los jóvenes.  

d) Jóvenes Científicos, dirigido a estudiantes de 13 a 18 años que están 
participando en proyectos científicos, que al finalizar sus clases en 
las escuelas participarán en los programas de becas a nivel 

universitario. 
e) Por último, el Programa de Inserción de Becarios, el cual permite 

ayudar a los becarios al regresar al país a insertarse en el mercado 
laboral, si ellos participan de las convocatorias y cumplen los 
requisitos y demás, pueden quedar dentro.  

 
En términos generales, la recopilación de los datos de los beneficiarios 

puede originarse de dos fuentes, por ejemplo, SENACYT puede registrar 
datos de la persona directamente, en el programa de Becas, mientras 
que en el Programa PISTA y Campamento Científico, al ser los 

beneficiarios las instituciones de educación superior, los datos son 
recabados de estas unidades.  

 
En los programas mixtos como Nuevos Investigadores, por ejemplo, 
pueden participar estudiantes de licenciatura con el apoyo de un Centro 

de Investigación, se pueden recabar datos del proponente, pero si es una 
universidad la situación es diferente, porque algunos datos de los estudiantes   

que participan, tendrían que ser suministrada por la universidad, una vez 



                           Instituto Nacional de Estadística y Censo                                       

Roberto Mariano Bula M.                                                                         Departamento de Coordinación del SEN 

Analista                                                                                                       15 de julio al 30 de noviembre de 2020     

                                                                                                                    

7 

 

se haya ganado la convocatoria y esté en curso el programa, de manera 
que proporcione las listas de los niños o jóvenes que participaron, esto se 
conocerá en el informe final, para conocer la información por sexo; es 

decir, algunos datos de los beneficiarios jóvenes no pueden ser 
recopiladas a través de las convocatorias.  

 
Así una recomendación a priori se dirige a plantearse la posibilidad que 
los términos de referencia de las convocatorias se agregue como dato 

estadístico a quién va dirigida, a cuantos niños, de qué edad, sexo.  
 

En cuanto al programa de becas, la información está por nombre de la 
persona, sexo, edad, nivel de estudio, área temática, de donde aplica 

(universidad, centro de investigación), programa a que aplica por nivel 
académico, el lugar donde están estudiando y monto otorgado.  
 

Otra iniciativa es la Generación de Capacidades o Programa de Apoyo a 
Investigadores, en el que los beneficiarios son investigadores a quienes se 

les apoya para que realicen, por ejemplo, publicaciones, pasantías, entre 
otras actividades y áreas temáticas. Este financiamiento otorgado por 
SENACYT se maneja como programa de 36 meses o 3 años, algunos 

pueden variar un poco, pero durante 3 años se dan desembolsos y 
tienen que entregar informes que sustenten los montos de los gastos. 

 

 Dirección de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico. 
 

Plantea el fortalecimiento y consolidación de las capacidades nacionales 
para realizar investigación científica y el desarrollo tecnológico.  Así como 

para la generación de conocimiento, facilitar la transferencia de 
tecnología, fortalecer la colaboración internacional y el trabajo en redes 
nacionales / regionales además, de fomentar el trabajo interinstitucional e 

interdisciplinario. 
 

Concentra sus esfuerzos en las siguientes áreas de acción: 
 

1.  Financiamiento de proyectos de investigación Científica a través de 

Convocatorias Públicas.  
2.  Apoyo a la dotación de infraestructura, instrumentación y equipamiento 

científico. 
3.  Apoyo a la Inserción de ex becarios de programas de doctorados de 

investigación. 

4.  Fortalecimiento de la carrera del investigador científico, con un modelo 
de reconocimiento de la excelencia, a través del Sistema Nacional de 

Investigación SNI. 
5.  Facilitar el acceso a bases bibliográficas científicas especializadas, a 

través de la plataforma ABC (Acceso Bibliografía Científica), (Acceso a 

recursos digitales de literatura científica y tecnológica). 
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6.  Fortalecimiento de revistas nacionales. 
7.  Generación de capacidades nacionales a través de talleres de 

redacción y escritura de publicaciones científicas. 

8.  Propiciar espacios de interacción e intercambio entre la comunidad 
científica, académica y la sociedad en general. 

9.  Apoyo a la gestión de propiedad industrial producto de proyectos I+D.  
 

 Dirección de Innovación Empresarial. 

 
La Dirección de Innovación Empresarial fomenta la innovación como 

factor principal de competitividad del sector empresarial, a través de 
convocatorias para proyectos de innovación empresarial, convenios de 

cooperación, apoyo al desarrollo de la estrategia de emprendimiento, 
eventos de promoción de mecanismos de coordinación y asociatividad, 
promoción de foros de discusión, búsqueda de consensos, participación 

activa en comités gubernamentales, presencia activa en gremios y foros 
empresariales; entre otros. Tiene como misión promover el uso del 

conocimiento y la creatividad como pilares de una nueva economía 
panameña más competitiva y sostenible.  
 

En el área de Innovación se presentan 3 programas que son Innovación 
empresarial, Innovación social y el tema del covid-19. En el programa de 

innovación empresarial se abren las convocatorias de fomento dirigidas a 
apoyar las iniciativas de los beneficiarios para el fortalecimiento de la 
innovación tecnológica enfocadas a diferentes temáticas del área 

científica, por ejemplo, convocatorias de nuevos emprendimientos, de 
capital semilla, de manera que se apoye el desarrollo de nuevas ideas de 
proyectos, la creación de software como productos enfocados al mayor 

desarrollo tecnológico de la empresa, entre otras. 
 

La innovación social, es la generación de productos innovadores y 
servicios tipificados como proyectos para necesidades sociales 
identificadas desde los campos de la ciencia y la tecnología a través de 

un proceso deliberado y participativo y que esté acorde con las políticas 
sociales y nacionales. Es un programa relativamente nuevo enfocado a 

tratar de resolver los problemas sociales, a las comarcas, en el tema de 
los residuos, equidad de género.  
 

Actualmente se encuentra la convocatoria COVID-19, enfocada desde el 
punto de vista de Innovación para tratar de resolver la emergencia que 

está sucediendo en el país y el mundo, debido a la pandemia. En estas 
convocatorias se pueden establecer convenios con organizaciones o 
agrupamientos de organizaciones que tienen un fin común enfocado en 

problemas del país tratando de apoyar e incentivar acciones para 
resolver problemas macros a través de entidades ya organizadas.  
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En los últimos lanzamientos enfocados a los objetivos de UNESCO 
sobresalen las Empresas Tractoras (empresas que fomentan el 
crecimiento de empresas más pequeñas) que está enfocado al tema de 

desarrollo de Software. La dirección de innovación empresarial tiene un 
histórico sobre las convocatorias de fomento de innovación empresarial 

del 2015 hasta el 2019. 
 
Programa de Fomento a la Innovación Empresarial: 

 
1.  Fomento a la innovación empresarial 

2.  Fomento a nuevos emprendimientos-Capital Semilla 
3.  Fomento a nuevos emprendimientos-Capital para Emprendimientos en 

fase de escalamiento 

4.  Apoyo de actividades que fomenten la Innovación y el Emprendimiento  
5.  Proyectos de Innovación al Sector Agropecuario de Panamá 

6.  Proyectos de Innovación al Sector de las Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones 

7.  Fomento a Nuevos Emprendimientos 

 

 Dirección de Recursos Humanos: 

      
En esta dirección se maneja la planilla a nivel de marcaciones, 

permisos, bienestar social de los colaboradores etc. Igualmente, se ven 

los cargos y las funciones de cada funcionario. El Sistema que maneja 

todas estas acciones de personal se llama SARA, y proporciona otras 

estadísticas sobre el recurso humano de la institución. Adicionalmente 

el Sistema ISTMO WEB puede aportar algo de información del recurso 

humano de la institución.  

  

 Secretaria Administrativa. De acuerdo con los datos proporcionados en 
las entrevistas, se presentó un resumen de las actividades desarrolladas, 
a saber:  

 Viáticos  

 Formulario de Alimentación y/o transporte  

 Gestiones de Cobros: Notas varias (externas, internas), Informes  

 Solicitud de bienes y servicios  

 Pedidos de Almacén  

 Informe de Misión Oficial  

 

2. Evaluación de los procedimientos estadísticos para la recolección y 
presentación de datos. 

 
La recolección de los datos en cada oficina de la SENACYT, se realiza 
mediante registros administrativos como formularios de inscripción, listas de 



                           Instituto Nacional de Estadística y Censo                                       

Roberto Mariano Bula M.                                                                         Departamento de Coordinación del SEN 

Analista                                                                                                       15 de julio al 30 de noviembre de 2020     

                                                                                                                    

10 

 

asistencia y encuestas.   
 
Durante esta evaluación, se observó que las estadísticas que se elaboran 

responden básicamente al cumplimiento de las exigencias de la ley de 
transparencia que existe en la web; sin embargo, la información que se 

presenta, en esta plataforma, es producto de los informes mensuales de 
estructura interna y no cumple con un formato adecuado que responda a un 
perfil estadístico.  

 
3. Diagnóstico situacional de las estadísticas que se desarrollan. 

 
Este diagnóstico se realiza con base a la información proporcionada por el Lic. 
Blas Hernández durante el proceso de recolección de información, en el cual se 

presenta toda la información que emana de las oficinas productoras de estadística 
de las diferentes direcciones que conforman la SENACYT.  Se identificó, dentro de 

los aspectos a considerar y de relevancia para el estudio, los siguientes: 
 

• En el organigrama institucional de la SENACYT, no se ubica una oficina o 
unidad estadística, sin embargo, dentro de la oficina de planificación se 

encuentra una persona encargada de las estadísticas institucionales. 
 

• Sus estadísticas están divididas en varios temas, unas con mayores avances 

que otras; sin embargo, no están centralizadas, son muy dispersas y carecen 
de una estructura que simplifique la gestión.  

 
• En términos generales, no cuentan con el personal necesario para atender la 

producción de estadísticas, sin embargo; las actividades estadísticas de 

recopilación de datos mediante los registros administrativos de las diferentes 
direcciones de la SENACYT, son generadas por personal asignado con otros 

cargos que no tienen funciones específicas relacionadas con las estadísticas, 
afectando en alguna medidas las funciones propias de su cargo y la calidad de 
las estadísticas institucionales.  

 
• Falta de apoyo al único personal técnico a cargo de las estadísticas 

institucionales. 
 

• Los funcionarios que realizan alguna actividad relacionada con las estadísticas 

no tienen formación ni son afines a esta disciplina; además, tienen otras 
funciones que no están relacionadas a este tema y no cuentan con la suficiente 

capacitación para llevar a cabo esta asignación. Sin embargo, deben invertir 
parte de su tiempo laboral en atender estas tareas, incidiendo en el normal 
desempeño de sus obligaciones cotidianas. 

 
• Al no existir una oficina de estadística, no hay un presupuesto debidamente 

asignado para las actividades estadísticas dentro de la institución y el que está 
asignado es limitado.  
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• Ausencia de un sistema de gestión de bases de datos que permita conservar la 

información estadística de manera histórica, así como asegurar su validez, 

coherencia e integridad, aumentando así su utilidad general. 
 

• Existencia de una unidad de informática, con el objetivo de garantizar el 
correcto funcionamiento de todos los asuntos relacionados con la  
programación y manejo de bases de datos, tanto a nivel de hardware como de 

software. 
 

• Falta de un sistema de respaldo de la información dentro de la institución, para 
mejorar el almacenamiento de los datos producidos diariamente de todas las 
direcciones u oficinas en caso de pérdida de información y poder recuperarlos 

eficientemente. Se cuenta con un respaldo en la AIG.  
 

4. Actividades a realizar por SENACYT: 
  

 Crear la Oficina de Estadística en un entorno institucional que le 

proporcione independencia, imparcialidad, transparencia y accesibilidad, 
que además cuente con personal capacitado para planificar, coordinar, 

dirigir, evaluar, y recopilar toda la información estadística disponible en la 
institución. 

 

 Evaluar la relevancia y demanda de los usuarios internos y externos, con 
respecto a la información estadística a publicar.  

 

 Establecer directrices, planes y programas para la producción estadística 

y lineamientos para velar por su cumplimiento.  
 

 Complementar una plataforma informática que permita mantener los 

datos estadísticos de manera histórica y además, promueva la 
comunicación de datos con el INEC y todo el Sistema Estadístico 

Nacional (SEN) permitiendo que la generación de las estadísticas 
satisfaga la demanda de estadísticas oficiales.   

 

 A partir de las estadísticas disponibles, implementar un sistema de 
indicadores de gestión de la institución. 

 

 Establecer una política de difusión de información mediante un 

calendario de publicaciones de acuerdo con la disponibilidad, 
oportunidad, calidad de los datos y lineamientos establecidos por el 
INEC.   

 

 Mantener reuniones de coordinación técnica con las oficinas generadoras 

de la información. 
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 La Oficina de Informática puede apoyarse con el Departamento de 

Servicios Informáticos del INEC, para sus consultas sobre Software 
Estadísticos cada vez que lo requiera.  

 

 Elaboración de manuales de procedimiento para las oficinas de la 
institución, que permitan una armonización de las metodologías para la 

producción estadística.   
 

5. Propuesta de cuadros estadísticos a partir de información disponible. 
 
Con la evaluación realizada de los registros administrativos y demás fuentes 

suministradas por los responsables de las oficinas, se pudo observar que los 
cuadros estadísticos que se generan no cumplen con los requisitos establecidos 
por el Manual de Elaboración de Cuadros Estadísticos que se encuentra en la 

página web del INEC, por lo que se presenta como propuesta y ejemplo para 
dar a conocer de manera clara y precisa a los usuarios internos y externos la 

información, a fin de facilitar su correcta interpretación. 
  
A continuación, se detallan por dirección, los cuadros propuestos: 

 

 Dirección de Innovación en el Aprendizaje de la Ciencia y la Tecnología. 

 
Cuadro No. Descripción 

Cuadro 1. Participación de docentes en los proyectos de Aprendizaje de la Ciencia y 
la Tecnología, según Área Temática: Años 2014-18. 

Cuadro 2. Participación de docentes en los proyectos de Aprendizaje de la Ciencia y 
la Tecnología, por sexo, según Área Temática: Años 2014-18. 

Cuadro 3. Participación de docentes en los proyectos de Aprendizaje de la Ciencia y 
la Tecnología, por Área Temática, según sexo: Años 2014-18. 

Cuadro 4. Participación de docentes en los proyectos de Aprendizaje de la Ciencia y 
la Tecnología, por sexo, según Área Temática y proyecto: Años 2014-18. 

        

 Dirección de Desarrollo de Capacidades Científicas y Tecnológicas. 
 

Cuadro No. Descripción 

Cuadro 1. Programas de apoyo a las actividades de ciencia y tecnología de las 
convocatorias, por beneficiarios: Año 2005-18. 

Cuadro 2. Programa de apoyo a las actividades de ciencia y tecnología de las 
convocatorias, por montos adjudicados: Año 2005-18. 

Cuadro 3. Programa de apoyo a las actividades de ciencia y tecnología, por   
Beneficiario y montos adjudicados: Año 2005-18. 

Cuadro 4. Programa de becas IFARHU-SENACYT de los Becarios, por sexo, según 
nivel de estudio: Año 2005-09. 
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Cuadro 5. Programa de becas IFARHU-SENACYT de Becarios activos y exbecarios, 
por sexo: Año 2005-16. 

Cuadro 6. Convocatoria de nuevos investigadores por beneficiarios y monto 
adjudicado, según área temática: Año 2005-18. 

Cuadro 7. Participantes en la Feria Juvenil, por sexo, según provincia: Año 2015-
18. 

 

 Dirección de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico. 
 

Cuadro No. Descripción 

Cuadro 1. Proyectos y montos adjudicados de las convocatorias de fomento a la 
investigación, por solicitados y otorgados. Año: 2004-18. 

Cuadro 2. Proyectos y montos adjudicados de las convocatorias del apoyo al 
talento especializado, por solicitados y otorgados. Año: 2004-18. 

Cuadro 3. Proyectos y montos adjudicados de las convocatorias de apoyo a la 
infraestructura y equipamiento científico, por solicitados y otorgados. 
Año: 2004-18. 

Cuadro 4. Investigadores principales que han participados en las convocatorias, 
por sexo: 2004-16. 

 

 Dirección de Innovación Empresarial. 

              
Cuadro No. Descripción 

Cuadro 1. Convocatoria registrada de proyectos de Innovación Empresarial por 
número de convocatoria y montos aportados por SENACYT y Empresas: 
Año 2005-14. 

Cuadro 2. Convocatoria registrada de proyectos de Innovación Empresarial por 
número de convocatoria y montos aportados por SENACYT y Empresas, 
según provincia: Año 2005-18. 

Cuadro 3. Convocatorias realizadas por el programa de Nuevos Emprendimiento 
Capital Semilla por número de convocatoria y montos aportados por 
SENACYT, según provincia: Año 2009-11. 

Cuadro 4. Convocatoria registradas por Clúster por número de convocatoria y 
montos aportados por SENACYT y Empresas: Año 2005-14. 

 
 

6. Recomendaciones. 
 

 La creación de una Unidad Estadística con el capital humano apto para 
las labores estadísticas, orientado al apoyo y asesoramiento 

metodológico, que a su vez ofrezca un soporte especializado y riguroso 
al diseño y análisis en la investigación científica y con aplicación de 

técnicas en el ámbito de las actividades desarrolladas en las diferentes 
oficinas de la SENACYT. 
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 El fortalecimiento de la experiencia profesional de los estadísticos con el 
personal técnico, estableciendo una colaboración para el desarrollo de 

proyectos y la generación de datos estadísticos en las unidades técnicas. 
 

 La designación de al menos un funcionario con conocimientos 

informáticos, que apoyará a la Unidad Estadística en la generación de la 
información y a la vez dará respuesta oportuna a usuarios internos y 

externos cuando la información requerida no esté publicada.  
 

 La adquisición de un programa de análisis estadístico que facilite la 

generación de reportes a corto plazo, a fin de tener información oportuna 
y que dentro de sus bondades permita también la exportación de datos 

desde la herramienta de Excel, que se utiliza actualmente en todas las 
instituciones del Estado. 

 

 Para la publicación de los datos no confidenciales debe considerarse en 
primera instancia: los medios electrónicos por la accesibilidad rápida al 

dato, y luego el medio impreso; ambos guardando las normas 
internacionales que rigen para las publicaciones estadísticas y que aplica 

el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC).  
 

 Participación del personal que labora en las operaciones estadísticas, en 

la SENACYT, en las acciones de capacitación desarrolladas anualmente 
por el Sistema Estadístico Nacional.  

 

 La capacitación y entrenamiento de los técnicos debe ser continua, 
mediante la implementación de un programa interno de capacitación 

anual dirigido a los responsables de elaborar las estadísticas de acuerdo 
a los temas prioritarios para la institución. 

 

 La elaboración del manual de procedimientos de cada operación 

estadística que permita tener un control de los procedimientos realizados 
al levantar los datos estadísticos. 

 

 La elaboración de un plan de publicaciones y boletines de estadísticas 
que presenten información de acuerdo a la periodicidad de los datos; 

mensual, trimestral, semestral, anual, etc.,  
 

Al concluir la presente asesoría, queremos expresar nuestro reconocimiento al 

Secretario Nacional de la SENACYT; a la Jefa de Planificación, por el apoyo e 
interés de impulsar este proyecto al igual que a todos los directores y jefes de las 

diferentes oficinas y departamentos. Al personal asignado a las labores de 
levantamiento de datos el agradecimiento por su valiosa colaboración y cordialidad 
brindada.  En este sentido, la asistencia técnica logró alcanzar sus objetivos 

debido al interés y profesionalismo del personal de la SENACYT. 
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III. Anexos 
 

1. Variables encontradas en los Registros Administrativos de las Direcciones 

de la SENACYT. Coberturas de las Variables. 
 

COBERTURA DE LAS VARIABLES 
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Gestión de 
Ciencia y 
Tecnología 

Programa de 
apoyo a las 
actividades de 
ciencia y 
tecnología 
  
  

Estímulo     X     X                         

Nuevos 
Investigadores 

  X   X X  X    X X      

Generación de 
capacidades 

  X /   X  X    X X      

Programa de 
becas 
IFARHU-
SENACYT 

Becas X  X X   X X X  /    / X /   

  Subprograma de 
becas doctorales 
y posdoctorales 

X  X X   X X X  X    / X /   

  Subprograma de 
becas de 
excelencia 
profesional 

X  X X   X X X  X    / X /   

  Subprograma de 
becas de 
pregrado de 
excelencia 

X  X X   X X X  X    / X /   

  Subprograma de 
becas para 
carreras técnicas 

      X X X  X    / X /   

Programa de 
becas en el 
sector salud 

  X  X                 

Programa de 
jóvenes 
científicos y 
feria del 
ingenio juvenil 

                     

Programa de 
fortalecimiento 
a programa 
nacionales 

Programa de 
fortalecimiento a 
los postgrados 
nacionales 
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  Programa de 
campamento 
científico y 
tecnológico 

                    

  Programa de 
convocatorias 
públicas para las 
universidades 
gestoras del 
Programa PISTA 

                    

Programa de 
inserción de 
becarios 

                                      

Investigació
n Científica 
y Desarrollo  

Programa de 
fomento a la 
investigación y 
el desarrollo 

Recurso humano X X     X                           

(individual, 
grupos, 
colaboración 
internacional) 

Proyectos X X   X               

  Infraestructura X X   X               

Sistema 
nacional de 
investigación 

                                      

Innovación 
en el 
Aprendizaje 
de las 
Ciencias 

Fomento al 
aprendizaje de 
las 
Matemáticas 

Construimos 
matemáticas 

X           X                       

  Programa de 
desarrollo 
profesional para 
educadores del 
sistema educativo 
nacional 

X      X             

Fomento al 
aprendizaje de 
las Ciencias 

Programa de 
desarrollo 
profesional para 
educadores del 
sistema educativo 
nacional 

X      X             

  Clubes de ciencia X      X             
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COBERTURA DE LAS VARIABLES 
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  Hagamos ciencia X      X             

  Actividades que 
fomentan el 
aprendizaje de las 
ciencias 

X      X             

Fomento al 
aprendizaje 
de las 
Tecnologías 

Robótica X      X             

  Programación X      X             

  Educación digital X      X             

Programa de 
convocatoria 
para el 
fomento a la 
innovación en 
el aprendizaje 
de las ciencias 

Proyectos                                     

Innovación 
Empresarial 

Programa de 
fomento a la 
innovación 
empresarial 

Proyectos de 
innovación 
empresarial 

       X X / /         

    Proyectos en el 
sector 
agropecuario 

       X X / /         

    Proyectos en el 
sector TICs 

       X X / /         

    Apoyo a 
actividades que 
fomenten la 
innovación 

       X X / /         

    Fomento a 
nuevos 
emprendimientos: 
Capital semilla 

       X X / /         

    Fomento a 
nuevos 
emprendimientos: 
Escalamiento 

       X X / /         

  Programa de 
innovación 
social 
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COBERTURA DE LAS VARIABLES 
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Fomento al aprendizaje 

de las Matemáticas
Construimos matemáticas X X X X X X X X X X X X

Prest Matemáticas X X X X X X X X X X X X

Programa de desarrollo profesional para 

educadores del sistema educativo nacional
X X X X X X X

X X X X X

Fomento al aprendizaje 

de las Ciencias

Programa de desarrollo profesional para 

educadores del sistema educativo nacional
X

X X X

X

X X X X X

Programa inst itucional Clubes de Ciencia X X X X X X X X X X / X X

Network for Astronomy School Education NASE
/ / / /

/
X X X X X

Comunidades de Aprendizaje de Física CAF X X / / / / / X X X X X

Hagamos ciencia X X X X X X X X X X X X

Actividades que fomentan el aprendizaje de 

las ciencias
X X X X X X X X X X

X X

Fomento al aprendizaje 

de las Tecnologías
Robótica X X

Aprendiendo a programar con Blue-bot X X X X X X X X X

Hora del Código X X X X X X

Unplugged - Programación X X X X X X X X X X

Banco de recursos X / X X X X X

Educación digital - Tecnologías creativas X X / X X X X X

Programa fomento a la 

innovación en el 

aprendizaje de ciencias 

"CONVOCATORIA"

Proyectos X X X / X X X X X

 No Disponible 

X Disponible

/
Disponible 

parcialmente

Innovación en el 

Aprendizaje de 

la Ciencia y la 

Tecnología

VARIABLE DISPONIBLE
COBERTURA DE LAS VARIABLES
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 d
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e
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Est ímulo X X X X X X X X X N/A X X X X X N/A X X X

Nuevos Invest igadores X X X X X X X X X N/A X X X X X N/A X X X

Generación de capacidades X X X X X X X X X N/A X X X X X N/A X X X

Actividades de ciencia y tecnológia X X X X X X X X X N/A X X X X X N/A X X X

Doctorado en Invest igación y Doctorado de 

Excelencia
X X X X X X X X X N/A X N/A X X X X X N/A X

Maestrías de Excelencia X X X X X X X X X N/A X N/A X X X X X N/A X

Pregrado de Excelencia X X X X X X X X X N/A X N/A X X X X X N/A X

Carreras Técnicas X X X X X X X X X N/A X N/A X X X X X N/A X

Programa de inserción de becarios X X X X X X X X X N/A X N/A X X X X X X X

Programa de jóvenes cient íficos X X X X X X X X X N/A X X X X X N/A X N/A X

Feria del ingenio juvenil X X X X X X X X X N/A X X X X X N/A X N/A X

Maestrías cient íficas nacionales X X X X X X N/A X X N/A X X X X X X X X X

Doctorados nacionales X X X X X X N/A X X N/A X X X X X X X X X
Programa de campamento cient ífico y 

tecnológico
 X X X X X X X X X N/A X X X X X N/A X X X

Programa de convocatorias públicas para las 

universidades gestoras del Programa PISTA
 X X X X X X X X X N/A X X X X X N/A X X X

Programa de movilidad académica X X X X X X N/A X X N/A X X X X X N/A X X X

Programa de movilidad de invest igación X X X X X X N/A X X N/A X X X X X N/A X X X

Programa de fomento a la invest igación y el 

desarrollo
Recurso humano X X X

(individual, grupos, colaboración 

internacional)
Proyectos X X X

Infraestructura X X X

Sistema nacional de invest igación

Fomento al aprendizaje de las Matemáticas Construimos matemáticas X X

Programa de desarrollo profesional para educadores 

del sistema educativo nacional
X X

Fomento al aprendizaje de las Ciencias
Programa de desarrollo profesional para educadores 

del sistema educativo nacional
X X

Clubes de ciencia X X

Hagamos ciencia X X

Actividades que fomentan el aprendizaje de las 

ciencias
X X

Fomento al aprendizaje de las Tecnologías Robótica X X

Programación X X

Educación digital X X

Programa de convocatoria para el fomento a 

la innovación en el aprendizaje de las ciencias
Proyectos

Innovación 

Empresarial

Programa de fomento a la innovación 

empresarial
Proyectos de innovación empresarial X X / /

Proyectos en el sector agropecuario X X / /

Proyectos en el sector TICs X X / /

Apoyo a actividades que fomenten la innovación X X / /

Fomento a nuevos emprendimientos: Capital semilla X X / /

Fomento a nuevos emprendimientos: Escalamiento X X / /

Programa de innovación social

 No Disponible :

X Disponible: X

/ Disponible parcialmente: /

Innovación 

en el 

Aprendizaje 

de las 

Ciencias

COBERTURA DE LAS VARIABLES

Invest igación 

Científica y 

Desarrollo 

Programa de jóvenes cient íficos 

Programa de apoyo a las actividades de 

ciencia y tecnología

Programa de becas IFARHU-SENACYT

Programa de movilidad académica y de 

invest igación

Programa de fortalecimiento a los postgrados 

nacionales

VARIABLES  DISPONIBLES

Dirección de 

Desarrollo de 

Capacidades 

Cient íficas y 

Tecnológicas
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Est ímulo X X

Nuevos Invest igadores X X X X X X

Generación de capacidades X / X X X X

Programa de becas IFARHU-

SENACYT
Becas X X X X X X / / X /

Subprograma de becas doctorales y posdoctorales X X X X X X X / X /

Subprograma de becas de excelencia profesional X X X X X X X / X /

Subprograma de becas de pregrado de excelencia X X X X X X X / X /

Subprograma de becas para carreras técnicas X X X X / X /

Programa de becas en el sector 

salud
X X

Programa de jóvenes cient íficos y 

feria del ingenio juvenil
 

Programa de fortaleci-miento a 

programa nacionales

Programa de fortalecimiento a los postgrados 

nacionales
 

Programa de campamento cient ífico y tecnológico  

Programa de convocatorias públicas para las 

universidades gestoras del Programa PISTA
 

Programa de inserción de becarios

Programa de fomento a la 

invest igación y el desarrollo
Recurso humano X X X

(individual, grupos, colaboración 

internacional)
Proyectos X X X

Infraestructura X X X

Sistema nacional de invest igación

Fomento al aprendizaje de las 

Matemáticas
Construimos matemáticas X X

Programa de desarrollo profesional para educadores 

del sistema educativo nacional
X X

Fomento al aprendizaje de las 

Ciencias

Programa de desarrollo profesional para educadores 

del sistema educativo nacional
X X

Clubes de ciencia X X

Hagamos ciencia X X

Actividades que fomentan el aprendizaje de las 

ciencias
X X

Fomento al aprendizaje de las 

Tecnologías
Robótica X X

Programación X X

Educación digital X X

Programa de convocatoria para el 

fomento a la innovación en el 

aprendizaje de las ciencias

Proyectos

Proyectos de innovación empresarial / X X / /

Proyectos en el sector agropecuario X X X X X X X X X X X X X X X

Proyectos en el sector TICs X X X X X

Apoyo a actividades que fomenten la innovación X X X X X X X X X X X X X X X

Fomento a nuevos emprendimientos / X X X X X X X X X X X X X X X

Fomento a nuevos emprendimientos: Capital semilla X X X X X X X X X X X X X X X

Fomento a nuevos emprendimientos: Escalamiento X X X X X X X X X X X X X X X X

Currso de escalamiento para Pymes innovadoras X X X X X X X X X X X X X X X X

Empresa Tractora X

Patentes

Proyecto Innovatec: Capital Semilla y Nuevos 

Emprendimientos
X

Innovación Social X X X X X X X X X X X X X X X

Gest iónResiduos X X X X X X X X X X X X X X X

Género X

Programa I+D+i para Estado de 

Emergencia y/o Urgencia Nacional
RESPUESTA RÁPIDA AL COVID-19 EN PANAMÁ X X X X X X X X X

 No Disponible 

X Disponible

/ Disponible parcialmente

Programa de fomento a la 

innovación empresarial

Innovación en 

el Aprendizaje 

de las Ciencias

COBERTURA DE LAS VARIABLES

Dirección de 

Desarrollo de 

Capacidades 

Científicas y 

Tecnológicas

Programa de apoyo a las 

actividades de ciencia y tecnología

Invest igación 

Científica y 

Desarrollo 

Innovación 

Empresarial

Programa de innovación social

VARIABLE DISPONIBLE
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Est ímulo X X

Nuevos Invest igadores X X X X X X

Generación de capacidades X / X X X X

Programa de becas IFARHU-SENACYT Becas X X X X X X / / X /

Subprograma de becas doctorales y posdoctorales X X X X X X X / X /

Subprograma de becas de excelencia profesional X X X X X X X / X /

Subprograma de becas de pregrado de excelencia X X X X X X X / X /

Subprograma de becas para carreras técnicas X X X X / X /

Programa de becas en el sector salud X X

Programa de jóvenes cient íficos y feria 

del ingenio juvenil
 

Programa de fortaleci-miento a 

programa nacionales

Programa de fortalecimiento a los postgrados 

nacionales
 

Programa de campamento cient ífico y tecnológico  

Programa de convocatorias públicas para las 

universidades gestoras del Programa PISTA
 

Programa de inserción de becarios

Programa de fomento a la 

invest igación y el desarrollo
Recurso humano X X X

X

(individual, grupos, colaboración 

internacional)
Proyectos X X

X X
X

X X X

Infraestructura X X X

Sistema nacional de invest igación X X X X X X

Fomento al aprendizaje de las 

Matemáticas
Construimos matemáticas X X

Programa de desarrollo profesional para educadores 

del sistema educativo nacional
X X

Fomento al aprendizaje de las Ciencias
Programa de desarrollo profesional para educadores 

del sistema educativo nacional
X X

Clubes de ciencia X X

Hagamos ciencia X X

Actividades que fomentan el aprendizaje de las 

ciencias
X X

Fomento al aprendizaje de las 

Tecnologías
Robótica X X

Programación X X

Educación digital X X

Programa de convocatoria para el 

fomento a la innovación en el 

aprendizaje de las ciencias

Proyectos

Innovación 

Empresarial

Programa de fomento a la innovación 

empresarial
Proyectos de innovación empresarial X X / /

Proyectos en el sector agropecuario X X / /

Proyectos en el sector TICs X X / /

Apoyo a actividades que fomenten la innovación X X / /

Fomento a nuevos emprendimientos: Capital semilla X X / /

Fomento a nuevos emprendimientos: Escalamiento X X / /

Programa de innovación social

 No Disponible 

X Disponible

/ Disponible parcialmente

Innovación en 

el Aprendizaje 

de las Ciencias

Dirección de 

Desarrollo de 

Capacidades 

Cient íficas y 

Tecnológicas

Programa de apoyo a las actividades 

de ciencia y tecnología

Invest igación 

Científica y 

Desarrollo 

VARIABLE DISPONIBLE
COBERTURA DE LAS VARIABLES
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Est ímulo X X

Nuevos Invest igadores X X X X X X

Generación de capacidades X / X X X X

Programa de becas IFARHU-SENACYT Becas X X X X X X / / X /

Subprograma de becas doctorales y posdoctorales X X X X X X X / X /

Subprograma de becas de excelencia profesional X X X X X X X / X /

Subprograma de becas de pregrado de excelencia X X X X X X X / X /

Subprograma de becas para carreras técnicas X X X X / X /

Programa de becas en el sector salud X X

Programa de jóvenes cient íficos y feria 

del ingenio juvenil
 

Programa de fortaleci-miento a 

programa nacionales

Programa de fortalecimiento a los postgrados 

nacionales
 

Programa de campamento cient ífico y tecnológico  

Programa de convocatorias públicas para las 

universidades gestoras del Programa PISTA
 

Programa de inserción de becarios

Programa de fomento a la 

invest igación y el desarrollo
Recurso humano X X X

X

(individual, grupos, colaboración 

internacional)
Proyectos X X

X X
X

X X X

Infraestructura X X X

Sistema nacional de invest igación X X X X X X

Fomento al aprendizaje de las 

Matemáticas
Construimos matemáticas X X

Programa de desarrollo profesional para educadores 

del sistema educativo nacional
X X

Fomento al aprendizaje de las Ciencias
Programa de desarrollo profesional para educadores 

del sistema educativo nacional
X X

Clubes de ciencia X X

Hagamos ciencia X X

Actividades que fomentan el aprendizaje de las 

ciencias
X X

Fomento al aprendizaje de las 

Tecnologías
Robótica X X

Programación X X

Educación digital X X

Programa de convocatoria para el 

fomento a la innovación en el 

aprendizaje de las ciencias

Proyectos

Innovación 

Empresarial

Programa de fomento a la innovación 

empresarial
Proyectos de innovación empresarial X X / /

Proyectos en el sector agropecuario X X / /

Proyectos en el sector TICs X X / /

Apoyo a actividades que fomenten la innovación X X / /

Fomento a nuevos emprendimientos: Capital semilla X X / /

Fomento a nuevos emprendimientos: Escalamiento X X / /

Programa de innovación social

 No Disponible 

X Disponible

/ Disponible parcialmente

Innovación en 

el Aprendizaje 

de las Ciencias

Dirección de 

Desarrollo de 

Capacidades 

Cient íficas y 

Tecnológicas

Programa de apoyo a las actividades 

de ciencia y tecnología

Invest igación 

Científica y 

Desarrollo 

VARIABLE DISPONIBLE
COBERTURA DE LAS VARIABLES

 


